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TAKDIM

Egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi, gelismis ve gelismekte
olan tilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayis icerisinde kullanilan en temel tezlerinden
biri kilmigtir. Eitim siireclerinin tasarlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirmesi stirecinde
“Stratejik Yonetim” yaklagimin tiim kamu kurumlar: olarak benimseyip, icsellestirmis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama
ve performans esasl biitceleme gibi esaslar uygulamaya baglanmis olmakla beraber ileri
diizeyde verim alinabilmesi i¢cin bu calismalarin sistemli, yayginlasms ve siirdiiriilebilir olma
niteliklerini de icinde barmdiriyor olmast beklenir. Edremit lice Milli Egitim Miidiirliigiince,
2024-2028 illarim iceren stratejik plan calismalarina yonelik is ve islemlere, bu is ve
islemlerin gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla
hazirlanan bir rehber niteliindedir. Bu stratejik planin hazirlanmasinda basta stratejik
planlama calisma ekibi olmak iizere stratejik plan iist kuruluna, Edremit Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii personeline, emegi gegen biitiin kurum calisanlarina ve danmigma hizmeti veren
Balikesir [l Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet ODABAS
Edremit Kaymakami



ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Bulundugumuz cagdaki kiiresellesen diinyanin hizli degisimi ve bunun
getirdigi sorunlarla bas edebilmek icin kurum ve kuruluslarin bir plan ve
diizen dahilinde hareket etmeleri gerekmektedir. 2023 yili Cumhuriyetimizin
100. Yil1 ve Tiirkiye Ytizyili olmasi miinasebeti ile de tilkemizdeki, egitimdeki
gelisim ve degisim daha da 6nem arz etmektedir. Edremit’te egitimde kaliteyi,
strdiirtilebilirligi saglamak icinde 6zverili, planl calismak gerekmektedir, iste
bu asamada da stratejik planin 6nemi ortaya ¢ikmaktadr.

Stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadede amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef, oncelik ve performans 6l¢titlerini, ayrica
izlenecek yol, yontem ve kaynak dagilimini iceren plandir. Bugtin bu ilkelerin
1s181nda 2024-2028 Stratejik planini hazirlayarak ontimiizdeki dort yili
planliyoruz. Stratejik plan ile ilcemizin 6niimtizdeki dort yillik egitim stirecini
planlarken planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bu gtine bakmak
oldugunun ve iginde bulundugumuz sartlardan yola ¢ikarak ulasmak
istedigimiz hedeflerin belirlenmesi gerektiginin bilinci ile hareket ediyor ve planlamamizi sade, net, ulasilabilir hedefler ile gerceklestiriyoruz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler
arast anlamda bir araya getiren bir cercevedir. llcemizin akademik ve sosyal alandaki basarilar: tizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Egitimde bir marka sehir olmak i¢in ve sehrimizin degerini de artirmak i¢in tiim giictimtizle galisiyoruz ve ¢alismaya da devam edecegiz. Her
zaman destegini sunan Balikesir Il Milli Egitim Miidurltigtimiize tesekkiir ederim, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin
hedefine ulasmasi i¢in elimizden gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in ¢aba gosterecegimizin belirtirim.

Yasar CIGER

[lge Milli Egitim Miidiiri



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmustir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisin1  sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan

okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi

gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim

yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistur.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina

dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik

planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Midiirliigtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi

ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Yildiz KOCYILMAZ ARTAN
Okul Midiirii



ONSOZ
Degisen giintimiiz sartlarina bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar

kurumlarin gelecege bakis acilarim1 onemli olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin ¢ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanligir 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢coziim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir {1 Milli Egitim Mudiirltgii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmastir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
sturecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasmi umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muidiirtintin baskanliginda, Okul Mudtiir Yardimcisi, Rehberlik Ogretmeni, Simif Ogretmeni ve Okul Aile Birligi

Baskani olmak tizere 5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: miidiir yardimcisi bagkanliginda, Ingilizce Ogretmeni 2 Sinif Ogretmeni ve 2 goniillii veli olmak {izere 6 kisiden

olusmaktadir.

11



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Yildiz KOCYILMAZ ARTAN OKUL MUDURU Ercan SARITAC Midiir Yardimcis:
Ercan SARITAC Miidir Yardimcisi Muazez DUSEN Ingilizce Ogretmeni
Duha TOPAL Rehberlik Ogretmeni Oguz OZCAN Sinif Ogretmeni
Ali ARABASUREN Sinif Ogretmeni Tiilin DOKUR Sinif Ogretmeni
Nur GULBAKANOGLU Okul Aile Birligi Baskani Hatice TOKTAS Goniillid Veli
Aylin VANER Gontlli Veli

12




1.2. Planlama Siireci

1- 04/09/2023 Senebag1 Ogretmenler kurulunda Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- Bakanligimizin 31/01 /2024 tarihinde Stratejik Planin1 yayinlamasindan sonra 12/02/2024 tarihinde ¢calisma takvimimizi belirlemek tizere ilk
toplantimiz: gergeklestirdik.

3-12/03/2024 tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirlagiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4-15/03/2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.

5-18-27/03/2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda online anketimizi yayinlayarak cevaplanmasin sagladik.
6-22/03/2024 tarihinde Ilge Milli Egitim mudirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goristiik.

7-22/03/2024 Durum analizi kismin1 bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 25/03/2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilge Milli Egitim Mudirlugtimiiz ile gortstiik

9-28/03/2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 Ilge Milli Egitim Mudiirliigiine gonderdik.

10- 05/04/2024 tarihinde Nihat Tansoy ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plamini sitemizde yayinladik.

13



2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

2. DURUM ANALIZi
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2. DURUM ANALIZi

Nihat Tansoy ilkokulunun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik
planlama stirecinin bir pargas: olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi

amaglar. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarm degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadar.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin DegezlendlrllmeSI Ust Politika Belgeleri V® lemetlen: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o o e
Kurumsal Tarihge P Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1989 yilinda Akcay merkezinde tek katli hayirsever Nihat Tansoy tarafindan Ilkokul olarak yaptirilmistir.Daha sonra yerlesik niifusun
artmasiyla birlikte 2. ve 3. katlar yapilmis, ilkogretim okuluna doniistiiriilmistiir. 2019 yilinda ortaokul kademesi, Sehit Halil Kantarci Ortaokulu
binasina tasinmigtir. Okulumuzda 12 derslik, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Cok Amach Salon, 1 Yasam Becerileri Atélyesi 1 Kiitiiphane ve 1 Mescit
bulunmaktadir. Okulumuzun bulundugu bélgenin nufus yogunlugunun hergegen giin artmasi ve okulumuzun bolge insanlar1 tarafindan tercih
edilen birokulolmasi nedeniyle sinif mevcutlarimiz 25-30 bandina yaklasmistir.Ogrencilerimiz ¢ogunlukla i¢cgdg yoluyla bolgemize gelen ailelerin
cocuklarindan olusmaktadir. Okulumuzda EdremitHalk Egitimi MerkeziMudurligiile acillan sportif ve sanatsal kurslar bulunmakta,

ogrencilerimiz tarafindan yogun talep gormektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Nihat Tansoy Ilkokulu Miudirliga 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim boliimii
Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema
altinda 3 Amag, 5 Hedef, 38 Performans Gostergesi ve 38 Stratejiye yer verilmistir. Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait

hedeflere buiytik oranda erisildigi gortilmistiir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
17



bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasima yonelik performans gostergelerinin hedeflerine orta vadede ulasilmistir. Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Yasanan Pandemi stirecinin
yarattig1 bircok olumsuzluga ragmen, 2019-2023 stratejik plani dogrultusunda, ilcemizde egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hususlarinda biiyiik yollar kat edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Mudirligi

olarak, 2024-2028 Stratejik Planinin tizerine kurulacagi temeli saglamdir ve yeni plan da basariya ulasacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Nihat Tansoyllkokulu Mudirligi, Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midirliigiine bagh kurum yapist geregi, orgiin
temelegitiml.kademel-4. Siniflara yonelikmiifredat uygulamalarin ve MilliEgitim Bakanhigimizin egitim politikalarim1 uygulamaktan sorumlu
olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.) 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge, teblig, usul ve
esaslar gibi hiiktimler uyarinca gorevlerini ytiirtitmektedir.

Milli Egitim Bakanligi 1739sayili Temel Egitim Kanununa gore Ilkokul kademesindebulunan Nihat Tansoyilkokulu'nun baslica gorev ve
sorumluluklary;

TuirkMilli Temel ilkeleri dogrultusunda;
I - Genellik ve esitlik

IT - Ferdin ve toplumun ihtiyaclar1

III - Yoneltme

IV - Egitim hakki
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V - Firsat ve imkan esitligi

VI - Suireklilik

VII - Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
VIII - Demokrasi egitimi

IX - Laiklik

X - Bilimsellik

XI - Planhilik

XII - Karma egitim

B) Ilkogretim: I - Kapsam: Madde 22 - (Degisik:27/6/2019-7180/4 md.) Mecburi ilkogretim ¢ag1, 6-14 yas grubundaki cocuklar1 kapsar. ilkokullarin
birinci smiflarina o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayin1 dolduran ¢ocuklarin kaydi yapilir. Ancak cocugun gelisim durumuna bagli olarak okula erken
baslamasi veya kaydiin ertelenmesi ile ilgili hususlar yonetmelikle diizenlenir. Il - Amag ve gorevler: Madde 23 - {lkogretimin amag ve gorevleri,
milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, 1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; 2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yontinden yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamaktir. 3. (Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkogretimin son ders yilinin ikinci yarisinda
ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam standardi konusunda tanitic1 bilgiler vermek tizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Nihat Tansoy ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Nihat Tansoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midirligtimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimtinde yer verilmistir.
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Cumhurbaskanligr Turkiye Ytuzyil ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel

tist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

Okulummuz igin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlar1 e Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Plan
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déntisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plarm
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
e Milli Egitim Sura Kararlar: o Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:
e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Nihat Tansoy Ilkokulu Midirligiiniin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

SN

8.
9.
10
11

12
13
14

15.

16

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin okula devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarimin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin

artirilmasi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi, HEM kurslarinin agilmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yur{itiilmesi

Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
ytritiilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasii¢cin RAM’a yonlendirme yapilmasi

. Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin yapilmasi

. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

[lkokullarda Yetistirme Programi'nin (IYEP) uygulanmasi

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
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yapilmasi

17. Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli ogrencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

18. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi,

19. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyl temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin

yapilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin y{irtitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar
yurutiilmesi

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarmin saglanmasi

5. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin ytirtttilmesi

6. Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin okul capinda etkin ve yaygin bicimde kullamilmasimi ve her
dgrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

7. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin ytrtittilmesi
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Ol¢me ve Degerlendirme

. Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda y{irtitiilmesi

Farkli Smuf seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme

diizeylerinin izlenmesi

Insan Kaynaklar1

. Seminer, mesleki egitim,okul tabanli gelisimplanlari ile ilgili calismalarin ytirtitiilmesi

Faaliyetleri(Idareci ve 2. Ogretmen dis1 personeleyonelik mesleki gelisim, HIE faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
O0gretmen ve personellere
yonelik)
1. Okul Aile Birliklerinin olusturulmasi
Okul Aile Birligi

2. Tahmini biitcelerin hazirlanmasi

Faaliyetleri
3. Okul Aile Birligicalismalarinin koordineedilmesi

Oprencilere Yonelik 1. Ogrencilerin sosyal, sportif ve sanatsal yonlerini gelistiricietkinliklerplanlamak ve ytirtitmek.

Faaliyetler 2. Ogrenci velilerini ¢cocuklarinin sosyal, sportif ve sanatsal yetenekleriileilgili bilgilendirmek.

1. Miuze, oren yeri, tarihialan gezileri planlayip, gerceklestirmek.
Ders Dis1 Faaliyetler

2. Velilerle birlikte Ders dis1 sportif, sanatsal etkinlikleri planlamak

2.6. Paydas Analizi

Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas

anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudirltigtimiiztin faaliyetlerini
kapsayan konularda coktan se¢meli, sorulardan olusan, Ogretmen, ogrenci, veli “Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani i(; Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudurlugtimtiz 25-27/03/2024 tarihleriarasinda elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
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glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 138 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar: her paydas icin nicel
olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “Nihat Tansoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 54
dis paydasimiz katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek
planlama stirecinde rehberlik yapilmistir.

Okulumuzda i¢ paylas olarak belirledigimiz 6gretmelerimiz, 6gretmen dis1 personelimiz ve 6grencilerimizle ilgili anket yoluyla i¢ paydas analizleri

yapilmustir.

I¢ paydas analizimiz yapildiktan sonra velilerimizle,yerelyonetimle ve okulun bulundugu sosyalgevre ile anket yoluyla dis paydas analizleri

yapilmustir.

Paydaslar I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig:

Tlge Milli Egitim Mudrligi

Diger Okullar

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.
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01- | Okulumu sevivorum. 72,12 24,3| 1,6 1 1
02- | Okulumda kendimi giivende hissedivorum. 57,71 33,3| 6 15| 15
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 2431 40,5| 152 15 5
04- | Osretmenim adildir. 81| 153 16| 1 | 1
05- | Ogretmenim benimle ilgilenivor. 7751 18 | 1,5 1 1
06- | Yardima ihtivacim olursa 68retmenim bana vardimeder. | 81,1| 144| 2, 1 1
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 84,71 135 1 0,8 -
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 66,7 27 | 43 1 1
09- | Okul kantininde veterli ve saglikli vivecekler var. 333| 405 5 3 18
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 47,71 378 9 4,5 1
11- | Teneffiislerde ihtivaclarimi giderebilivorum. 55,5| 34,5 5 251 25
12- | Ogretmenim cok fazla 6dev verivyor. 682 91| 173| 34 2
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 64,3| 35,7| - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 571| 429 - i
03- | Okul temiz ve hl]yenlktlr 5711| 357 79 _
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik onlemleri alir. 57,1| 35,7| 7,2 -
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 786| 21,4 - -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlar1 sunuyor. 571| 42,9| - -
07-_| Okul vénetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde vonlendirir. | 57,1| 429| - -
08- | Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
Ogrenme ortami olusturmustur. 57,1| 429 - -
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var 50 | 50 - -
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim. 429| 57,1 - -
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikas: vardir. 64,3| 357| - -
12- | Okulumuz miifredat uveulamasini etkin bir sekilde izler. 643| 357| - -
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 643 28,6 7,1 -
14- | Diger 68retmenlerle is birligi vaparim. 714| 28,6| - -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 57,1] 28,6| 14,3 -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz viiksek. 50 | 357| 14,3 -
17- | Okulumuza aidivet hissedivorum. 50 | 429] 71 -
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01- | Okulun misvonu ve vizvonunu tam olarak anlivorum. 33,8/ 47,5/ 16,5 1,1] 1,1
02- | Okulda e#itim ve vonetim kalitesi siirekli olarak gelisivor. 30,2 38,8/ 16,5/ 12,2| 2,3
82' Okul temiz ve hiiveniktir. 23,7/ 38,1] 20,1]13,7| 4,3
O‘k:ﬂ,“ Or%r?r,l\ilﬁfurlm?:em fﬁfi?ﬂelm guvenligini saglamak icin 23| 41216 122 29
05- | Okul. veni kabul edilen 68rencilere uveun destedi sadlar. 28,8) 51,8/ 15,8/ 15,8 2,2
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
Alalailie 42,4/ 44,6| 88| 29| 14
07- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 345 41|15,8 7,2| 1,4
08- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
FemnumHm. 58,31 29,5 7,9| 2,2| 2,2
09- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap
veriyor.
38,11 46,8/ 86| 3,6] 29
10- " | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
21,6] 46 23,7/ 72| 14
11- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar. 39,644,6/10,1 5 | 0,7
12- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 31,7/ 50,4/ 12,6| 5 | 0,7
13- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 345/51,8 5| 79| 0,7
14- | Bir veli olarak okula aidivet hissedivorum. 28,8/ 53,2/122] 5 | 0,7
15- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 69,1259 29| 22| -
16- | Cocusumu okumava tesvik ederim. 69,11288 14| 0,7| -
17- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 799,194 0,7] - -
18- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 74,81252| - - -
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boltimtinde okulumuza ait Kurum Kiltiirtinden bahsedilerek istatistik veriler paylasilmistr.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Midirligtimiizde kurum kilttirtintn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Muidur
yardimcimiz, 6gretmenler , calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisamin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiirimiiz calismalarina etki diizeyleri ve onerileri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢o6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul Midtriimiiziin bilgileri ve onaylari
dahilinde ytrutiilmektedir. Kurum kiilttirti, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarinm
yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum kiiltiirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil calistii, nasil
etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Toplam

1

0

0

0

0

0

Tablo 5Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y11
1 Yardimci Personel 1 0 Lise 8
2 Yardimci Personel 1 0 Lise 17

Tablo 4 Okul Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman
Norm Sayis1

Mevcut Kapasite

4
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: <
QA Rl

Goriisme Odasi Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayist

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili
Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

Veli Sayisi

vb. Faaliyet Sayis1

Ogretmenlere
Yonelik

Ogrencilere
Yonelik

Valilere Yonelik
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1 1 0 1 314 14 300 2 2 10

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamama tablo halinde gosterilir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Mar Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 36 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5500

Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 96

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 18

Okulun Teknolojik Altyapisina iliskin Bilgiler
30



Akill Tahta Sayisi 15 TV Sayisi YOK
Masalisti Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi YOK Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi YOK internet Baglanti Hizi 128Kbps

Okulun Ogrenci Sayilarina

iliskin Bilgiler

SINIFI | Kiz Erkek Toplam
1/A 15 13 28
1/8B 12 13 25
1/C 14 15 29
2/A 12 15 27
2/8B 14 12 26
2/C 13 9 22
3/A 11 16 27
3/B 13 14 27
3/C 10 15 25
4/A 12 15 27
4/B 10 15 25
a/c 11 15 26
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 5. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce

Okul Aile Birligi 5.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Kira Gelirleri 125633’0(280 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0

Toplam 169.674,00 30.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00 110.000,00
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, okulumuzun dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel
faktortinti temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis cevre
kosullarin ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullamilir. Bu analiz, isletmelerin giiclt yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve aymn

zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarimistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda koklu degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Edremit Ilgesi ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak {izere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal
ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alam kapsamaktadir. Edremit Ilcesinde zeytin ve zeytinyagi ©nemli gelir
kalemlerini olugturmaktadir. flcemizde 6zellikle zeytin ve zeytinyagi iiretiminin fazla olmast bu alandaki sanayi sektsriiniin gelismesini ve tilkede
s0z sahibi olmasini saglamaktadir. Sanayi, tarim ve turizm gelirleri sayesinde ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin
egitim ihtiyaclarii daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla cocuklarin gesitli kurslara,

faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.
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¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Edremit Ilgesinin ve Nihat Tansoy ilkokulu'nun bulundugu konum Kazdaglarinin eteklerinde ve kuzey Ege Denizi kiyilarindadir. Sosyal ve
kilttirel acidan zengin bir ilge olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl aktivitelere katilim ile enerjilerini
atan ogrenciler egitim dgretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
okulumuzda bulunan 15 etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin
cevrim ic¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik icerikler

(animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiryla desteklenen hak ve
yasalarin toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi1 amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmas ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 say1l1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak Balikesir
11 Milli Egitim Mid{irligt biinyesinde hukuk hizmetleri yiiritiilmektedir.

34



f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Edremit Ilgesinin Ege kiyilarinda olmasi nedeniyle yaygin olarak
Akdeniz iklim tipinin 6zellikleri goriilmektedir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli Parki, endemik bitkilere ve zengin bir

ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytriiytislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin

yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizinde giiclu ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boltimleri ise gevre analizi kismini
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege YoOnelim” boltimiinde yer alan amag¢ ve hedeflerin olusmasina zemin

hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

o,

% Diger kurumlarla yiirtitiilen yerel projeler

% Oturmus bir kurum kiltiirtine sahip olma

% Sosyal medyanin etkili kullanimi

% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklaria ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi

% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler

% Tam giin egitimin varlig:

o,

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Halk egitim kurslarinin gesitliligi

% Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi
+¢ Planli ¢alisma sisteminin olmasi

** Mesleki gelisim kurslarmin acilmasi

L)

X

>

>

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

< Orzliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

< Ogrenci bagarisii  artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
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% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢oziim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
% Bilim fuarlariin yapilmasi

% Degerler egitiminin onemsenmesi

%+ Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakls, yapici, destekleyici egitim

LR

>

¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

% Yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Bagimlilikla mticadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar1
¢ Okullara destek verilmesi

< 11 merkezine uzak olan okullarin diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim Ogretim yili basladiktan
gerceklestirilmesi

% Ders saatlerinin fazlalig:

L)

X3

sonra
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% Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmasi
% Yerel projelerde niteligin azalmasi

% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi

¢ Evrak islerinin fazla olmasi




FIRSATLAR

% Faaliyetlere katihm isteginin fazla olmas % Okul profillerinin gticli olmasi

+» Etkinliklere verilen 6nem % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
% Cevre ile igbirligi olmasi

% Iletisime agiklik < Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmast

% Kolay ulasilabilirlik % Okul-aile-6grenci isbirligi

% Ailelerin bilingli olmast % Velilerin egitime deger vermesi

% Cografi konum % Personelin deneyimli olmasi

% Ailelerin ekonomik durumunun genelde iyi olmasi
% Iklim ve ulasim imkanlarmin iyi olmast
% Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmin 6n plana alinmasi

0,

¢ Yeniliklere acik olunmasi

TEHDITLER
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% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi

< Ogretmen tegviklerinin azlig1

% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Smif mevcutlarinin fazla olmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Bdylece paydaslarin goriisleri dikkate almarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,

sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6lcen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine

bagly, saglikli nesiller yetistirmek.

b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

v Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

v/ Basarinin takim g¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

v Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

v/ Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

v Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz

v Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢aligiriz.

v Ortak akh kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.
v Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli Egitim’den 6diin vermeyiz.

v Farkhlklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
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v/ Paydaslarimizla iletisime 6nem veririz.

v/ Planli galismayi 6nemseriz.

v Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde
bireyler olarak yetistiririz.

v/ Paydaslarimiz saygindir ve saygl gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile

hizmet ederiz.



3.2. Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktr.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oramn artirilacaktir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 7. Hedef Kartlar:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii iy

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
. ; Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagsma orani 1(%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

Stratejil
atejiler artirllmasi saglanacaktir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii i<l

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@gmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025

Degeri

PG 2.1.1 Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve
velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1
ile  ogrencilerimizin  akademik  basarilari
artirilacak ve Ogrencilerimize iyi bir vatandas
olmalar1 icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

PG 2.1.2 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve
o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif

%

duvarlarini asmasi saglanacaktir.

PG 2.1.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S-2.1.1 Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandag olmalar igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Stratejiler S-2.1.2 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin egit d6grenme ve o6gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin simif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii i<

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9]

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayis1.

S-3.1.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii i<

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram
artirilacaktir.

Hedef 4.1.

Plan
. ; Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 4.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
Ogrenci sayisinin arttirilmasi

PG 4.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

45



PG 4.1.3 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge 15 0 20 40
diizenlemesi

S-4.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci sayisinin arttirllmasinin saglanmasi
S-4.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisimin arttirilmasi

Shateines S-4.1.3 Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesinin yapilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin gostermelidir.

Tablo 8. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 75.000,00
Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2

HEDEF 2.1 Ogrencilere evrensel
degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 45.000,00
duyarliligr kazandirilacaktir.
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AMAC 3

HEDEF 3.1 Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak uygulama ve 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 75.000,00
calismalara yer verilecektir.




5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Nihat Tansoy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Nihat Tansoy ilkokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilce Milli Egitim Mudirligt ile birlikte yiritiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Nihat Tansoy Ilkokulu Mudiirlagii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin miidurliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadr.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Nihat Tansoy ilkokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindiiglintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Nihat Tansoy Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Degerlendirme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk altr aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci
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